
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 七通一平 项目年份 2023

项目主管部门(单
位)

苏州市土地储备中心

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数
财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

13941 -3333.29 10607.71 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

10607.71 10603.11 4.6 4.6

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 预算数（万元） 实际数（万元）

合计 9407.71 10603.11

七通一平 9407.71 10603.11

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（80

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 1 100% 1

立项依据

充分性
充分 1 100% 1

绩效指标

明确性
明确 1 100% 1

绩效目标

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 1 100% 1

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标

资金到位

率
=100% 1 100% 1

预算执行

率
=100% 8 99.96% 8

资金使用

合规性
合规 4 100% 4



管理制度

健全性
健全 2 100% 2

制度执行

有效性
有效 4 100% 4

产出目标

管护土地

面积
=6193 亩 6.91 6193 亩 6.91

七通一平

项目报告

数

=100 个 6.87 118 个 6.87

土壤调查

项目数量
=18 个 6.87 18 个 6.87

七通一平

项目合同

履约率

=100% 6.87 100% 6.87

七通一平

验收合格

率

=100% 6.87 100% 6.87

七通一平

工作完成

及时性

及时 6.87 100% 6.87

效益目标

储备地块

上市条件

达标率

=100% 6.87 100% 6.87

储备地块

维护管理

机制健全

性

健全 6.87 100% 6.87

合计 80

填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预

算数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结

余、结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际

支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；

“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、

结转及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数

+财政收回数。2.“指标名称”中“决策”和“过程”类指标根据项目类型，按照《2023
年度苏州市级财政支出项目绩效评价共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“效

果”、“满意度”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核

通过的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标

权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分

值/指标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2023 年 12月 31日。定性指标按照 好、

较好、一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。
定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～
130%得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过



130%的每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规

则同“产出”类指标；“结果”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～
200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%,实际完成值每低于目标值 1 个百

分点相应扣减权重值的 5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得 0分。

项目基本情况

项目概况
出让地块在出让过程中，发生的土地评估、平整、树木移伐、文物勘探、

土壤调查、垃圾清运处置等零星支出。

项目总目标

根据收储计划和工作要求，完成出让地块在出让过程中的土地评估、平

整、树木移伐、土壤调查、垃圾清运处置等工作，保障地块顺利出让上

市。

年度绩效目标
地块上市前所有的通水、通电、通气、地块平整、考古调查、垃圾处置

等支出，使地块达到可上市条件。

项目实施情况

该项目 2023年年初预算数 13941万元，年中调减 3333.29万元，实际支

付 10603.11万元，预算执行率 99.96%。管护土地面积达到 6193亩，七

通一平项目报告数 118个，土壤调查项目数量 18个，项目合同履约率

100%，验收合格率 100%，及时完成七通一平工作。储备地块上市条件达

标率 100%，储备地块维护管理机制健全性 100%。

项目管理成效

全年共完成金阊新城 D地块、胥涛路南北两侧、金阊新城 C 地块、二中

地块、北园路北普福土豪路东西两侧地块等 5宗地块文物考古调查；完

成金阊新城 06-04地块、白洋湾街道 09-26地块、彩香农贸市场、苏地

2023-WG-49号等地块电力杆线迁移，完成光荣墩、铜勺浜、解放西路片

区、劳动东路北、苏州医学院、砻糠桥、炒米浜、旺家墩等地块垃圾清

运和处置，完成界界石浜东、日益路北文陵路西（02-07B）、胥江小岛北、

虎丘北部地块、天薇巷带城桥东等地块的土壤调查。

项目管理存在

的问题及原因

由于上市地块密集、文物调查发掘时间较长，不确定因素较多，导致地

块上市时间滞后

进一步加强项

目管理的建议

优化土地前期开发流程，对拆迁完成地块内建筑垃圾清运、文物勘探发

掘、土壤调查、道路配套建设等工作提前谋划，及早落实。特别针对上

市地块密集、文物调查发掘时间长、不确定因素多的问题，积极对接市

财政、文广旅等部门，明确文物发掘验收完成时间，为土地上市“地下

净”提供有力保障。

（标注：项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成）


