
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 定销房管理 项目年份 2023

项目主管部门(单
位)

苏州市土地储备中心

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数
财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

900 300 1200 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

1200 1186 14 14

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 预算数（万元） 实际数（万元）

合计 900 1186

定销房管理 900 1186

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（80

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 1 100% 1

立项依据

充分性
充分 1 100% 1

绩效指标

明确性
明确 1 100% 1

绩效目标

合理性
合理 1 100% 1

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 1 100% 1

过程目标

资金到位

率
=100% 1 100% 1

预算执行

率
=100% 8 98.83% 8

资金使用

合规性
合规 4 100% 4



制度执行

有效性
有效 4 100% 4

管理制度

健全性
健全 2 100% 2

产出目标

维修改造

工程数量
=2 个 6.11 2 个 6.11

定销房后

续管理小

区

=35 个 6.12 35 个 6.12

管理存量

房数量
=5830 套 6.11 6392 套 6.11

回购管理

达标率
=100% 6.11 100% 6.11

交易管理

及时性
及时 6.11 100% 6.11

回购房维

修及时性
及时 6.11 100% 6.11

效益目标

公开竞价

销售公告

定销房数

量

=625 套 6.11 729 套 6.11

项目安置

保障率
=100% 6.11 100% 6.11

完善维修

维护制度
完善 6.11 100% 6.11

合计 80

填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预

算数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结

余、结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际

支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；

“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、

结转及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数

+财政收回数。2.“指标名称”中“决策”和“过程”类指标根据项目类型，按照《2023
年度苏州市级财政支出项目绩效评价共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“效

果”、“满意度”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核

通过的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标

权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分

值/指标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2023 年 12月 31日。定性指标按照 好、

较好、一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。
定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～
130%得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过

130%的每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规

则同“产出”类指标；“结果”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～



200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%,实际完成值每低于目标值 1 个百

分点相应扣减权重值的 5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得 0分。

项目基本情况
项目概况 该项目用于定销房管理日常后续管理

项目总目标 对回购的定销房进行管理，保障定销房随时可用可交易。

年度绩效目标
对已回购的定销房进行日常后续管理，主要包括维修、维护、物业、定

销房交易等。

项目实施情况

该项目年初预算数 900万元，年中调增 300万元，实际支付数为 1186 万

元，预算执行率为 98.83%，全年完成维修改造工程 2 个，定销房后续管

理小区 35个，管理存量房数量 6392套，回购管理达标率 100%，交易管

理及时，回购房维修及时，公开竞价销售公告定销房 729套，项目安置

保障率 100%，维修维护制度完善。

项目管理成效

紧紧围绕保障政府定销房需求和加快定销商品房的分类处置等核心工

作，履职尽责，担当作为，积极应对征收补偿安置政策调整等新情况较

好完成了各项工作目标任务。一、以定销房房源管理为中心，促进管理

职能提升。在日常工作中处室紧紧围绕定销房房源管理，根据项目建设

单位和实施单位提出的定销商品房需求计划，共为 2项目核发《定销商

品房计划安置方案》，涉及居民约 76户，计划安置房源约 39套。通过整

体划拨和零星调配等方式共为 9个项目核发具体房源计划，涉及居民约

392户，安置房源 656 套；并通过对项目实施情况的跟踪，适时调整已发

放的房源计划，进一步提高了房源使用效率。二、提升房源保障服务水

平，为重点项目的顺利实施积极贡献。今年，共为相门后庄无地队、相

门后庄成套房、相门前庄、尤先甲三期、苏州科技学院三期和梅湾里地

块等 5个项目整体调拨分配房源 593 套，居民选房情况总体平稳。在中

心的积极协调下，今年梅巷七组地块顺利上市，平江重点功能区 143户

居民有望解决多年在外过渡。三、加强定销房销实物管理，落实巡查制

度，切实做好定销房长效管理。截至目前，我们对 35个小区、2500余套

存量房源进行了二轮全面巡查，并形成巡查报告留档。对巡查中发现的

问题即查即改，对发现的房屋渗漏、门窗损坏等质量问题，及时处置，

确保不影响征收拆迁安置工作顺利进行。

项目管理存在

的问题及原因

一是在市区推行货币化安置为主的征迁补偿政策时，定销房的优势在一

定程度重新体现，对定销房建设管理又提出了新的要求。二是老小区清

盘势在必行，历史遗留问题有待处置。同时，存量定销房的处置受到房

地产市场较低迷的影响，去化不甚理想。三是由于存量房较多，后续管

理及巡查存在人手不足等问题，长效管理机制有待进一步完善。

进一步加强项

目管理的建议

1.系统谋划在征收拆迁政策和房地产市场出现较大变化背景下的定销商

品房政策架构体系。一方面随着各板块“房票”房源、“卖旧买新”等政

策的推出，为满足政府动迁需求，满足动迁群众的住房需要，需要对定

销房架构体系进一步研究论证；另一方面，各地建立的多层次租赁住房

供应体系，也需要主动思考，积极应对。与此同时，既要保障好茶花村、

大新新村等征收拆迁项目的房源供应，又要加快已有房源的去化，进一

步研究上市公开交易或转化为租赁住房等去化方式，保证定销房的流动



性和时效性。2.做好房源清理工作，继续做好老旧小区清盘。重视房源清

理工作，把项目不再需要的房源退回房源库系统统一管理。3.继续做好后

续管理工作。通过发挥党建引领作用。在贯彻落实《存量定销商品房巡

查办法》时，调动中心全体人员力量进行监督。对巡查过程中发现的问

题及时处置；研究实质回购定销商品房小区后续管理办法，将实质性回

购定销商品房纳入系统统一管理；完善定销商品房长效管理制度，特别

是定销商品房小区补充物业用房的经营、管理和收益分配相关制度。

（标注：项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成）


