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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2023 年度）

一、预算部门名称：苏州市不动产登记中心

二、年度履职目标完成情况：

1、进一步强化了基础建设，为登记服务打造了最强支撑；2、统一了规范标准，

打造了登记质量的最有样板；3、进一步深化服务创新，打造更好的营商环境。

三、部门（单位）概况

受市自然资源和规划局委托，承担市区（不含苏州工业园区、吴江区）范围内土

地、房屋、林地、水域滩涂渔业养殖等不动产登记事务性工作；承担不动产单元的不

动产权籍调查成果的审核确认工作，以及土地使用权转让、租赁、抵押的现场复核工

作；配合开展土地、房产、林地、养殖水面、承包经营权等确权和权属争议的调处工

作；负责收集、整理、汇交和归档各类不动产登记资料，承担不动产登记信息管理平

台建设和管理工作；负责不动产登记信息互通共享工作，依法提供不动产登记查询服

务等；指导吴中、相城、虎丘分中心业务工作。 根据单位职责分工，本单位内设机

构包括：综合科、法规科、权调科、受理科、审核科、线上业务科、发证科、信息科、

财务科、档案科。本单位无下属单位。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

（一）2023 年度单位主要工作成效：我单位本年度有序推进“带押过户”常态化、

长效化。以“揭榜挂帅”项目为契机，不断压实责任、强化细节、实现线上线下集成

办理模式。今年以来已办理业务 219 件。稳步推进“云指界”精准化、深入化。中心

紧紧结合主题教育实践，以“书记项目”为抓手，探索开展地籍调查“云指界”。畅通

线上、线下两种办理渠道，群众可根据实际情况自行选择办理模式。利用多元化的新

技术,优化“苏易登”“云指界"等模块，将不动产地籍调查服务延伸至申请人家中、工

作场所等。积极推进“一件事一次办”普及化、实效化。深入推进“一件事一次办”，

确保涉企不动产转移、二手房转移登记及水电气联动过户两个事项落实到位。加快解

决无证建筑补充办证工作。配合姑苏区探索符合工作实际特别是有利于古城保护更新
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的操作办法，并将相关事项纳入名保办决策范围，及时完成了按察使署旧址办理了不

动产登记。今年以来，共办理天官坊 14 号、十梓街 116 号等 20 余个项目不动产登记。

（二）绩效实现情况：我单位 4项年度重点任务均较好的完成了绩效任务。1.继承公

证法律服务：本项目 2023 年底完成 1285 份继承公证书，公证继承办理正确率 100%，

并未因公证继承发生相关的诉讼；2.苏州市本级（姑苏区）日常地籍调查工作：本年

度完成地籍测绘数 1002 宗，并按年度目标完成测绘精度标准，积极响应测绘服务申请，

及时完成测绘任务，让企事业群众对测绘服务满意。3.专项档案整理保管服务：本年

度对新增的不动产登记资料进行案卷整理、资料扫描、图像处理、数据挂接等归档整

理及数字化工作，并对库房内存量未进行扫描的房产注册证登记档案进行扫描、生成

影像档案，全年共计完成归档整理及数字化工作 156.6 万余页；4.“互联网+不动产登

记”综合服务平台升级工作：通过对信息化平台维护，保障不动产登记系统、“互联网

+不动产登记”综合服务平台、苏易登 APP、微信公众号等平台正常运转，减少不动产

登记工作人员的工作量，提升企业群众对不动产登记服务水平的满意度和认可度，优

化营商环境。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

存在问题：对于个别科室公用的预算项目未能做到合理的资金配置，致使有些项

目的绩效目标不能较好的完成。改进措施：根据绩效目标进一步有效配置资金，让资

金的使用更加充分、合理。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

通过此次绩效自评，我中心进一步掌握了年度重点项目的完成情况，为这些项目

下一步的预算安排做好了准备工作。接下来，我中心将根据此次绩效自评的结果，从

绩效目标管理、绩效监控等方面提高资金的使用效益。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 3894.52 721.64 4616.16 4385.17 95.00%

基本支出 2260.62 721.64 2982.26 2779.78 93.21%

项目支出 1633.9 0 1633.9 1605.39 98.26%

体检费 15.32 15.32 14.25 93.02%

物业管理费 268.9 268.9 268.9 100.00%

苏州市不动产登记档案馆

搬迁
211 211 208.21 98.68%

信息网络购建 10.15 10.15 10.15 100.00%

移动办公 8.45 8.45 7.9 93.49%

政策法规普及宣传经费 5 5 5 100.00%

专项委托业务费 361 361 345.4 95.68%

党团活动经费 2 2 0.5 25.00%

财产保险费 14 14 14 100.00%
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办公设备购置 .35 0.35 0.35 100.00%

专项业务用水用电用气 67.52 -5 62.52 55.83 89.30%

继承公证法律服务 540 540 539.7 99.94%

伙食经费 53.47 53.47 53.47 100.00%

信息化维护费 56.74 5 61.74 61.74 100.00%

八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 完成情况

不动产单元的不动产权籍调查

成果的审核确认工作

日常地籍测绘，土地测绘、预分割

工作

本年度完成地籍测绘数 1002 宗，并按年度目标完成测绘精

度标准，积极响应测绘服务申请，及时完成测绘任务，让

企事业群众对测绘服务满意。

不动产登记事务性工作 继承公证咨询、登记工作
本项目 2023 年底完成 1285 份继承公证书，公证继承办理

正确率 100%，并未因公证继承发生相关的诉讼

不动产登记信息管理平台建设

和管理工作，依法提供不动产

登记查询服务

不动产登记系统维护、“互联网+不

动产登记”综合服务平台维护

通过对信息化平台维护，保障不动产登记系统、“互联网+

不动产登记”综合服务平台、苏易登 APP、微信公众号等平

台正常运转，减少不动产登记工作人员的工作量，提升企

业群众对不动产登记服务水平的满意度和认可度，优化营

商环境。
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收集、整理、汇交和归档各类

不动产登记资料
150 万页新增档案数字化

本年度对新增的不动产登记资料进行案卷整理、资料扫描、

图像处理、数据挂接等归档整理及数字化工作，并对库房

内存量未进行扫描的房产注册证登记档案进行扫描、生成

影像档案，全年共计完成归档整理及数字化工作 156.6 万

余页

九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标
决策

工作计划制定健

全性
健全 健全

工作任务分解

表
0%

中长期规划制定

健全性
健全 健全

工作任务分解

表
0%

绩效指标明确性 明确 明确 绩效管理要求 0%

绩效目标合理性 合理 合理 绩效管理要求 0%

预算编制规范性 规范 规范 绩效管理要求 0%

预算编制科学性 科学 科学 绩效管理要求 0%

过程 基础信息完善性 完善 完善 绩效管理要求 0%
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预决算信息公开

度
公开 公开

预决算管理要

求
0%

资金使用合规性 合规 合规 财务管理要求 0%

绩效管理覆盖率 =100% 100% 绩效管理要求 0.00%

非税收入管理合

规性
合规 合规 财务管理要求 0%

预算管理制度健

全性
健全 健全 绩效管理要求 0%

资产管理规范性 规范 规范 资产管理要求 0%

固定资产利用率 =100% 100% 资产管理要求 0.00%

资产管理制度健

全性
健全 健全 资产管理要求 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 内控管理要求 0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 内控管理要求 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 三定方案 0%
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人员管理制度健

全性
健全 健全 三定方案 0%

在职人员控制率 =100% 90.9% 三定方案 -9.10%

纪检监察工作有

效性
有效 100 内控管理要求 100%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100% 内控管理要求 0.00%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 内控管理要求 0.00%

结转结余率 =0% 0% 预算管理要求 0%

政府采购执行率 =100% 100%
政府采购管理

要求
0.00%

非税收入预算完

成率
>=100% 75.44% 财务管理要求 -24.56%

“三公经费”变动

率
<=0% 0% 预算管理要求 0%

支付进度符合率 =100% 100% 预算管理要求 0.00%

预算偏差率 =0% 18.52% 预算管理要求 100%
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公用经费控制率 <=100% 96.36% 预算管理要求 -3.64%

预算执行率 =100% 95% 预算管理要求 -5.00%

预算调整率 =0% 0% 预算管理要求 0%

效益

提升企业和群众

满意度，提高公众

知晓度

较显著 较显著 情况说明 0%

进一步优化营商

环境
较显著 较显著 情况说明 0%

提升信息化水平，

减少办群众的跑

腿次数

较显著 较显著 情况说明 0%

登记部门办事效

率有效提升
较显著 较显著 情况说明 0%

履职

完成公证书数量 =1285 份 1285 份 采购合同 0.00%

完成数字化数 =150 万页 156.6 万页 采购合同 4.40%

系统维护合格率 =100% 100% 情况说明 0.00%

完成地籍测绘数 =1000 宗 1002 宗 数据库导出 0.20%
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